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Introducao
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Por que fazer um plano de desenvolvimento?
Planos de desenvolvimento sao ferramentas de planejamento e acompanhamento

1 Definir uma visao Rever o Estabelecer
desempenho prioridades
Definir uma visdo para o peridédico Rever os principais indicadores de Ao definir uma visao e acompanhar
nos ajuda a entender onde desempenho de um periddico ajuda o desempenho de um periédico, é
queremos chegar, que tipo de a entender onde o periddico esta em possivel estabelecer prioridades
periodico queremos desenvolver. relacao a visao previamente claras para o periddico. Ao definir
estabelecida. prioridades, é necessario definir

acoes especificas e medidas
apropriadas para cada periddico.

Planos de desenvolvimento sdao importantes para garantir que os periédicos se desenvolvam quantitativa e
gualitativavemente e para que estejam alinhados aos objetivos estratégicos de suas
editoras/sociedades/instituigées. Esses objetivos podem variar de instituicdo para instituicdo.
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Qual a estratégia da sua editora/sociedade/instituicao?
Essa estratégia esta alinhada com a estratégia de desenvolvimento do seu periddico?

aumentar o numero de submissdes, de aceitacdes e de publicacdes?

aumentar a qualidade dos artigos submetidos?

publicar no modelo de assinatura ou acesso aberto?

qgual via de acesso aberto adotar? diamante? dourada?

aumentar o impacto do periddico? o alcance dos artigos? métricas alternativas? impacto social?
aumentar o uso?

diminuir o tempo entre a submissao e a decisao final? entre a submissao e a publicacao?
indexacdao em bases de dados?

internacioncalizacdo do periddico?

Esses objetivos estao refletidos no plano de desenvolvimento do seu periédico?
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Analisando o desempenho dos periodicos
Quais indicadores considerar? Analisar indicadores diversos nos ajudam a definir um plano de agao.

fluxo editorial fasciculos especiais, colecdes tematicas e planos

e tempo médio entre submissdo e publicacdo de comissionamento

* % de artigos publicados em acesso aberto  marketing

e transferéncias de artigos entre periodicos e midia social

o diversidade geografica e analise da concorréncia
* objetivos e escopo * contratos

e estatisticas de uso * ética e integridade

* tendéncias do fator de impacto * aspectos financeiros

* indexacdo e analise SWOT
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Revisando o fluxo editorial
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Primeiro passo: revisando o fluxo editorial do seu periddico
Key performance indicators | Indicadores chave de desempenho

* numero de submissdes nos ultimos anos
(se possivel analisar por tipo de artigo, por localizacao geografica e por area tematica)

* numero de aceitacdes nos ultimos anos
(se possivel analisar por tipo de artigo, por localizacao geografica e por area tematica)

* numero de publicacdes nos ultimos anos
(similar ao numero de aceitagdes mas pode indicar um)

® uais os objetivos para o ano corrente?

® uais as metas para o ano corrente?

* numero de publicacdes até o momento? revisao mensal?
* possiveis obstaculos?

* possiveis acoes para "corrigir a rota de voo“?
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Primeiro passo: revisando o fluxo editorial do seu periddico

Submissoes e publicacdes crescendo
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Primeiro passo: revisando o fluxo editorial do seu periddico
Submissoes diminuindo e publica¢des crescendo
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Primeiro passo: revisando o fluxo editorial do seu periddico
Submissoes e publicagdes variam muito
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Primeiro passo: revisando o fluxo editorial do seu periddico
Submisoes irrregulares e publicagoes muito baixas
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# 3

Analisando o
Turn Around Time (TAT)
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)
Publicar os artigos rapidamente é uma vantagen competitiva.

Com tempos reduzidos, é possivel:

* maximizar o uso dos recursos existentes (e muitas vezes limitados como revisores)

e ajudar o periddico a se posicionar melhor entre seus concorrentes

e atender as expectativas dos autores, editores e parceiros (influéncia direta na satisfacdo dos autores)

e acelerar a divulgacdo e a descoberta da pesquisa cientifica
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)
Identificando gargalos

Onde se encontram os maiores gargalos no seu periddico? Como podemos resolver?

e tempo para a primeira decisao

tempo desde a submissao até a aceitacao

% do tempo em que o artigo esta com os editores

% do tempo em que o artigo esta com os revisores

% do tempo em que o artigo estd com os autores (sendo revisado apds a revisao)

tempo desde a aceitacao até a publicacao
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)
Verificando etapas e procedimentos

Onde, normalmente, estao os problemas mais comuns?

* comunicacado entre as areas e profissionais

falta de lembretes

recursos humanos reduzidos

verificacao técnica falha

producao

tempo de resposta dos editores, revisores, autores
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)

Stage End Date 2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05
Stage Average of Duration Average of Duration Average of Duration Average of Duration Average of Duration
1 awaiting-quality-check I 0.9 | 0.8 | 0.8 | 0.8 | 0.6
2  out-for-amendment 1.3 4.0 0.8 1.3 7
3 awaiting-editor-assignment 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0
4  awaiting-reviewer-invitation-sent 13.3 5.5 5.5 9.1 8.8
5 | awaiting-reviewers-accepted 8.8 8.6 52 4.9 53
6 awaiting-review-reports-received 25.9 16.8 25.8 18.7 25.0
7 | awaiting-editorial-decision 40.5 37.3 37.9 37.8 37.0
8 out-for-revision 33.4 39.7 24.2 37.7 33.4
9 | submission to accept I 179.0 I 204.7 164.2 I 204.1 I 186.9
10 submission to publication l 2353 | 2050 f2419 | EZEE: | 2002
11 | accept to publication | 55.4 | 40.5 | 35.7 I 40.7 | 35.9
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)

Stage End Date 2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05
Stage Average of Duration Average of Duration Average of Duration Average of Duration Average of Duration
1 awaiting-quality-check 0.9 0.7 0.6 0.8 0.9
2 | out-for-amendment 2.6 1.3 0.8 1.7 1.4
3 | awaiting-editor-assignment 0.6 0.3 0.1 0.1 0.4
4 | awaiting-reviewer-invitation-sent 33.0 25.3 259 227 50.6
5 | awaiting-reviewers-accepted 48.6 44.5 33.4 28.4 27.4
6 | awaiting-review-reports-received 25.3 32.0 31.4 30.7 61.0
7 | awaiting-editorial-decision 6.7 74 7.3 17.0 24.7
8 out-for-revision 18.6 20.4 24.0 17.1 24.8
9 | submission to accept | 1681 N 2244 | 1768 2113 l 2610
10 submission 1o publication f2317 l 2552 | 2009 l2146 2475
11 | accept to publication | 17.1 I 15.8 | 18.7 | 20.4 | 18.2
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)

Stage End Date > 2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05
Stage Average of Duration Average of Duration Average of Duration Average of Duration Average of Duration
1 | awaiting-quality-check I 1.0 I 1.3 I 0.7 l 0.8 I 0.6
2 | out-for-amendment I 0.3 I 0.3 @ I 3.0 I 1.0
3 | awaiting-editor-assignment I 1.6 I 2.6 I 1.6 I 1.1 I 1.0
4 | awaiting-reviewer-invitation-sent 4.1 10.5 243 14.3 12.7
5 | awaiting-reviewers-accepted 0.6 2.3 0.0 0.5 11.6
6 | awaiting-review-reports-received 6.8 115 17.0 [0 16.3
7 | awaiting-editorial-decision 57.7 16.7 65.3 25.3 12.5
8 out-for-revision 20.7 26.3 26.2 9.0 11.9
9 | submission to accept I 745.5 132.5 238.0 137.5 221.0
10 submission to publication @ I 775.5 I 1953 I 1720 I 1743
11 | accept to publication @ I 30.0 I 27.7 I 10.0 I 19.0
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)
Também é importante olhar para um grupo de revistas

oy S
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)
Fluxo interno (editora/instituicdo/profissionais)

em qual drea/departamento? editorial? licenciamento? producdo?

em qual etapa? triagem do manuscrito? verificacdo técnica? escolha do editor? formatacao?
e identificar a origem do problema através dos relatdrios editoriais e de producao

e rever o fluxo de trabalho com o editor chefe, editores associados e de producao

e identificar a necessidade de lembretes (manuais e/ou automatizados)
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)
Editor Chefe

em que etapa o problema esta acontecendo?

faz parte das responsabilidades do editor?

e rever com o EiC as etapas mais complicadas e o motivos

buscar solucdes no fluxo padrao do sistema

como esta a carga de trabalho?

®* nao consegue encontrar revisores?
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)
Editores Associados

os artigos sao atribuidos diretamente?
alguns editores sao mais lentos do que outros?

guantos artigos estao sendo designados para cada editor?

o problema é com todos os editores?

como esta o fluxo de trabalho?

como esta a carga de trabalho?

os editores estao priorizando a revista?

e ¢ preciso aumentar o numero de editores associados?
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Segundo passo: como melhorar o turn around time (TAT)
Autores e revisores

em qual etapa do processo? submissao? revisdes? correcdes de provas? autorizacao para publicacao?

* rever as instrucdes aos autores

e verificar os prazos de revisao do manuscrito

e alterar os prazos de lembretes automaticos

* nao convidar revisores que nao respondem ou que estao inativos

e alterar os prazos de cancelamento automatico para os revisores que ndo respoderem o convite
e identificar revisores sub-convidados e sobre-convidados

e assegurar que todos os revisores tenham seus dados atualizados
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Diversidade do corpo editorial
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Terceiro passo: além da diversidade geografica do corpo editorial
O corpo editorial deve ser inclusivo, acolhedor e deve representar a comunidade da area cientifica

25

1 Avaliar a composicao atual
do Corpo Editorial

avaliar quais conhecimentos sao necessarios — todas as
areas tematicas estao sendo atendidas?

considerar se existem regides geograficas que sao sub-
representadas

buscar equilibrio de género

Buscar equeilibrio de idade — um corpo editorial ndo é
composto apenas de membros seniors

Apoiar a diversidade através de
formas diversas de recrutamento

e chamada no periddico
e considere autores e revisores

e consultar membros do corpo editorial para identificar
candidatos nas suas redes

e buscar em instituicOes e sociedades

e olhar as redes de investigadores de grupos sub-
representados

e usar bases de dados como Dimensions, Web of Science,
Scopus, PubMed ...

e busque pesquisadores em diversas fases da carreira

SPRINGER NATURE



Terceiro passo: olhando a diversidade geografica do corpo editorial
A diversidade geografica dos autores é refletida no corpo editorial?

e origem dos manuscritos submetidos
e origem dos manuscritos aceitos
e composicao do corpo editorial

e paises e/ou regides

e como estamos atualmente?
® uais os objetivos para o ano corrente?
® possiveis obstaculos?

* possiveis acdes para "corrigir a rota de voo“?
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Terceiro passo: diversidade geografica de autores e corpo editorial

Origin of Submitted Manuscripts by Author

B Africc I Australiz I Canada I Central Asia
I DPACH B Eastern Europe I Greater China South Korea

B Japan I Latin America [l Middle East
I Northwesiern Europe Not Assigned

Southeast Asia Southemn Europe 1 United States

27

Origin of Accepted Manuscripts by Author
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B Africc B Ausiralia B Canada @@ Central Asia
I CACH I Eastern Europe I Greater China South Korea

I Jcpan I Latin America [l Middle East
B Northwestern Europe | I Not Assigned

Southeast Asia Southern Europe | United States
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Terceiro passo: diversidade geografica de autores e corpo editorial

Origin of Submitted Manuscripts by Author
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I Africa I Australia I Canada @ Central Asia
I CACH I Eastern Europe I Greater China South Korea
B Japan I Latin America [l Middle East
I Northwestern Europe Not Assigned

Southeast Asia Southemn Europe United States
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Origin of Accepted Manuscripts by Author

I Africa I Australia I Canada [ Central Asia
I CACH I Eastern Europe I Greater China South Korea

B Japan I Latin America [l Middle East
B Northwestern Europe ] Not Assigned

Southeast Asia Southern Europe United States
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Terceiro passo: diversidade geografica de autores e corpo editorial

Origin of Submitted Manuscripts by Author

36

=

12 5
12 \ .
24

B Afficc B Ausiralia I Canada @ Central Asia
I CACH B Eastern Europe I Greater China South Korea

B /apan I Latin America [l Middle East
I Northwestern Europe Not Assigned

Southeast Asia Southern Europe | United States
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Origin of Accepted Manuscripts by Author
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Terceiro passo: diversidade geografica de autores e corpo editorial

Origin of Submitted Manuscripts by Author
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Origin of Accepted Manuscripts by Author

B Affic: I Ausiralia I Canada I Central Asia
I CACH B Eastern Europe M Greater China South Korea

B apan I Latin America [ Middle East
I Northwestern Europe | | Not Assigned

Southeast Asia Southern Europe United States

SPRINGER NATLIRE



Terceiro passo: diversidade geografica de autores e corpo editorial

Origin of Submitted Manuscripts by Author
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Origin of Accepted Manuscripts by Author
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Objetivos e escopo
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Quarto passo: revisando os objetivos e escopo
E importante ter objetivos e escopo atualizados para atrair autores de interesse

e guando foi atualizado pela ultima vez?

area/disciplina de cobertura (temas bastante amplos? restritos? tendéncias?)

esta de acordo com a experiéncia do corpo editorial?

esta de acordo com o conteudo publicado?

podemos considerar novos tipos de artigos?

a publicacao de dados € uma opg¢ao?

guais ODSs estao relacionados?
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NuUmeros especiais e
cole¢coes tematicas
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Quinto passo: desenvolvendo numeros especiais e colegcdes tematicas
Aumentam a visibilidade e impulsionam as submissoes

1 Para os
pesquisadores

e Local que relne o conteddo mais
relevante sobre um tépico de seu
interesse

e Pode ser usado como ponto de
partida para leituras futuras

35

Para os autores

e Podem ser um local de impacto
para suas pesquisas (publicar ao
lado de pesquisadores
extremamente conhecidos)

e Podem oferecer oportunidades
interessantes de colaboracao com
a comunidade cientifica

Para os
editores-chefes

e Pode ajudda-los a mostrar a
amplitude de suas revistas

e Pode ajudar a expandir mais
rapidamente para novos topicos e
locais, aumentando a reputacao
da revista
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Analise de mercado e da
concorréncia
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Sexto passo: analisando o mercado e a concorréncia
Como meu periodico esta posicionado?

37

1 Anadlise de mercado

avaliar se os resultados de pesquisa na area estao
aumentando

identificar o potencial de crescimento da area
identificar tendéncias e novas areas

identificar a existéncia de financiamento que pode gerar
resultados de alta qualidade

seu periodico estd diminuindo, aumentando ou
mantendo o nimero de submissdes/publicacées
comparado como outros periédicos?

ha espaco para crescimento?

Andlise dos periodicos da
concorréncia

numero de artigos publicados
em quais areas publicou? tendéncias? lacunas? nichos?
numero de downloads e de cita¢des

guais autores mais publicaram? podem ser editores
convidados? participar do corpo editorial?

modelo de negdcios? novos servicos para leitores?
autores? editores? revisores?

tipos de artigos cobertos, novos tipos de artigos?

ha algo que o concorrente esteja fazendo muito bem
que possamos aprender com ele?

novas parcerias com organizacoes/sociedades?
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Sexto passo: analisando o mercado e a concorréncia
O uso de bases de dados e ferramentas analiticas ajuda a ampliar a visao do mercado e da concorréncia

e Web of Science fornece uma analise detalhada das citacdes além de areas de financiamento e dados
sobre publicacdo em acesso aberto.

e InCites permite analisar o desempenho de instituicdes, periddicos e pesquisadores para monitorar as
tendéncias dentro de uma area ou regidao geografica, identificar autores, revisores e instituicdes alvo
além de analisar citacdes.

e Scopus fornece informacdes detalhadas de citacdes de periddicos e artigos e ainda permite criar perfis
de pesquisadores e instituicdes.

e SCImago fornece informacdes sobre a classificacdo e o desempenho dos periddicos e paises em varias
areas do conhecimento, permite comparar periédicos e avaliar a posicao de sua revista no campo.

e Dimensions abrange milhdes de publicacdes de pesquisa conectadas por mais de 1,8 bilhdao de citacdes,
dados de financiamento, conjuntos de dados, testes clinicos, patentes e documentos de politicas.
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Analise SWOT/FOFA
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Sétimo passo: fazendo a analise SWOT/FOFA
STRENGTHS/FORCAS

e fator de impacto e outras métricas relacionadas

40

métricas alternativas

desempenho da citacao

cobertura de indexacao

EiC dedicado

EiC reconhecido/détima reputacao

reputacao da revista

corpo editorial (ampla cobertura e reputacao)
objetivos e escopo

posicionamento

vontade de inovar

capacidade de adaptacao
visibilidade

relacdo com sociedades/instituicdes
uso

plataforma forte e de facil acesso
bom sistema de busca

pipeline de artigos

TAT

publicacao dentro do prazo

comunicacao regular entre os editores
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Sétimo passo: fazendo a analise SWOT/FOFA
WEAKNESSES/FRAQUEZAS

todos os pontos levados dentro das STRENGTHS/FORCAS/FORTALEZAS mais:
e editores acostumados com 'métodos antigos'

e discordancia da equipe editorial

* mudancas de pessoal interno

e tdpicos precisam ser melhor desenvolvidos

e cansaco do revisor

e cansaco do editor

e publicacdo de muitas erratas/retratacoes
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Sétimo passo: fazendo a analise SWOT/FOFA
OPPORTUNITIES/OPORTUNIDADES

financiamento de artigos em acesso aberto renovacao/atualizacdo da estrutura editorial

e equipe editorial engajada desenvolvimento da area de pesquisa

e uso de midias sociais internacionalizacao

e reunides editoriais (virtuais ou presenciais) pesquisadores em inicio de carreira

* conscientizacdo e promoc¢ao de métricas de
periddicos

e artigos convidados/comissionados

e artigos de revisao

e plano de marketing

e alertas de conteudo

e taxas de rejeicao (muito altas? muito baixas?)
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Sétimo passo: fazendo a analise SWOT/FOFA Headline One Column
THREATS/AMEACAS

todos os pontos levados dentro das OPPORTUNITIES/OPORTUNIDADES mais:
e comportamento antiético

* Problemas com a revisao por pares
e SciHub/pirataria

e relacionamento com a sociedade

e desenvolvimento da darea tematica
e concorréncia, mega journals

e EiCimprodutivo

e ameacas politicas e 'apoliticas’

e comunidades adversas

e modelos alternativos de negdcios

e falta de financiamento
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Acgoes prioritarias
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Ultimo passo: identificando as agbes prioritarias
O que é preciso fazer, no proximo ano, para desenvolver meu peridédico?

Antes de estabelecer as a¢des prioritarias, vale a pena revisar, com toda a calma, todos os dados coletados
e analisados nos passos anteriores. Quais sao as principais areas do meu peridédico que precisam ser
desenvolvidas? O que precisa ser feito?

e area de desenvolvimento
® acao prioritaria

e acoes especificas

* metas para o ano

e obstaculos

e data de conclusao para cada uma das acgoes
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Journalology & SN Spotlight On...
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Journalology & SN Spotlight On...

1 JOURNALOLOGY
Learn how to create impactful journals

by James Butcher
https://journalology.ck.page/

e Journalology #15: KPIs for 2023

https://journalology.ck.page/posts/journalology-15-kpis-
for-2023

47

SN Spotlight On...
Topics at the heart of our community

https://www.springernature.com/gp/advancing-
discovery/spotlight-on

e Spotlight On... Building a Strong Editorial Board
https://youtu.be/5toCLeXx V8

e Spotlight On... Attracting High Quality Submission Using
Collections and Other Strategies
https://youtu.be/I7ZZmQSyUeaw
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